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enguadramento

Pilar fundamental para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade e das organizacoes, a

igualdade de género € um motor de justica social,

garantindo que todas as pessoas,
independentemente do género, tém acesso as
mesmas oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Em Portugal, este principio universal reconhecido
em varios textos internacionais e europeus,
encontra-se plasmado em diversas leis e
orientagcoes que promovem a nao discriminagao
e a equidade entre homens e mulheres.

Exemplo paradigmatico € a Lei n.° 62/2017, que
vincula as empresas cotadas em bolsa a
elaboracéo de planos anuais de igualdade,
detalhando os requisitos para a criagédo e
implementacao desses planos no Despacho
Normativo n.©18/2019.

Além de uma resposta proativa as exigéncias
legais, o Plano de Igualdade de Género da
Randstad Portugal para os anos de 2024/2025

traduz-se num instrumento eficaz que visa
integrar o principio da igualdade de género em
todas as esferas da empresa, a eliminagao de
discriminagdes com base no sexo e 0
compromisso estratégico de promogao de um
ambiente de trabalho inclusivo e diversificado.

Este compromisso traduz-se em politicas
internas que asseguram a efetiva igualdade de
oportunidades, a promog¢éo de uma cultura
organizacional que valoriza a equidade e a
implementacao de praticas que eliminem todas
as formas de discriminacao, incluindo a de
género.

Desta forma, o presente documento materializa
um importante vetor de responsabilidade social
da Randstad Portugal, enquanto organizagdo
lider, capaz de atrair e reter os melhores talentos,
e agente ativo na promogao de um mercado de
trabalho mais justo e sustentavel.
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o0 compromisso da Randstad
com a Igualdade de Genero

a importancia de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, rejeitando qualquer forma
de violéncia, assédio e/ou trabalho forgado.

promover um
mercado de trabalho
justo

Ativamente empenhada em promover um

Neste sentido, a Randstad Portugal implementa
praticas rigorosas para monitorizar e eliminar

um agente de mudanca positiva.
Adicionalmente, a Randstad Portugal assegura
que todos os/as colaboradores/as tém acesso a
condicdes de trabalho que respeitem o equilibrio
entre vida pessoal e oferecendo flexibilidade
adequada as necessidades individuais.

mercado de trabalho justo e equitativo, a
Randstad expressa na sua Politica de Direitos
Humanos o firme compromisso com a adogao
de condic¢des de trabalho dignas, garantindo que
nenhum/a colaborador/a é sujeito a
discriminacao ou tratamento injusto, em
qualquer fase do seu percurso profissional.

Fundamentada em principios reconhecidos
internacionalmente, como os delineados pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e
pelas Nagoes Unidas nas suas diretrizes sobre
Empresas e Direitos Humanos, a referida politica
assegura que todos/as os/as colaboradores/as,
independentemente do género, tém acesso as
mesmas oportunidades em termos de
remuneracao e progressao na carreira, e reforca

qualquer forma de discriminacao de género no
local de trabalho. Esta monitorizacdo € exercida
tanto internamente, através de auditorias

e avaliagbes continuas, como externamente,
em colaboracdo com diferentes clientes

e fornecedores.

A empresa reconhece igualmente a importancia
do didlogo social na criagdo de um mercado de
trabalho mais justo e acredita que a participacao
ativa dos/as colaboradores/as em sindicatos ou

outras formas de representacéo laboral é . ‘
essencial para a construcao de relacoes de
trabalho equilibradas e para a protecdo dos ’ .

direitos dos/as trabalhadores/as.

® e

Este compromisso & ainda mais significativo em
contextos onde as desigualdades de género sdo

. | igual 4
mais prevalentes, e onde a Randstad atua como plano para a igualdade randstad |


https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2020-07/randstad-human-rights-policy-20190527.pdf
https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2020-07/randstad-human-rights-policy-20190527.pdf




o0 compromisso da Randstad
com a Igualdade de Genero

promover a equidade

no trabalho

Através da Politica de Equidade, Diversidade e

Incluso, a Randstad reafirma o seu objetivo de se

tornar a empresa de talentos mais equitativa e
especializada do mundo, assegurando que
todos/as os/as colaboradores/as,
independentemente do género ou de outras
caracteristicas pessoais, tém as mesmas
oportunidades de desenvolvimento e sucesso.

Nesse sentido, a visdo global de ED&I da
Randstad é construida em torno da estratégia
3+1, que visa garantir que todos/as os/as
colaboradores/as (especialmente os que
pertencem a grupos socialmente vulneraveis,
como mulheres, populacdo LGBTQIA+, pessoas
com deficiéncia, migrantes, refugiados, jovens
em situacoes de vulnerabilidade e pessoas com
mais de 50 anos) tenham acesso equitativo a
oportunidades de emprego e crescimento
profissional.

Além disso, a Randstad Portugal investe significativamente na formagéo continua em temas de
lideranca inclusiva, de forma a garantir que todos/as se encontram preparados/as para
reconhecer e valorizar a diversidade no local de trabalho. Estes programas de formacéo sédo
desenhados para combater preconceitos inconscientes e promover um ambiente onde todas as
pessoas se sintam valorizadas e respeitadas, independentemente do género ou outras

caracteristicas pessoais.

igualdade de género
globa
& progréssdo de camens

o lideranga femining no topo
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https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2024-04/ED%26I_policy_2024.pdf?VersionId=CLmaqx4J39BUQdOA1s7ADUjDHa6rFLL4
https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2024-04/ED%26I_policy_2024.pdf?VersionId=CLmaqx4J39BUQdOA1s7ADUjDHa6rFLL4

A Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo da
Randstad reforca ainda a importancia de garantir
que todas as praticas de recrutamento, avaliagdo
de desempenho, promogdes e compensagoes
sejam conduzidas de maneira justa e equitativa.
Isto inclui a realizacao de andlises anuais de
disparidades salariais entre sexos e a
implementagao de medidas corretivas quando
necessario. A empresa compromete-se a
assegurar gque todos/as os/as colaboradores/as
tém acesso a oportunidades iguais de
crescimento e desenvolvimento, num ambiente
de trabalho que celebra a diversidade e onde
todas as vozes sdo ouvidas e valorizadas.

Além disso, a Randstad Portugal trabalha
ativamente com clientes, dando suporte a
criacao de ambientes de trabalho mais inclusivos
e equitativos. Este apoio traduz-se em consultoria
especializada e na partilha de boas praticas,
como o recrutamento inclusivo ou a formacao,
ajudando os clientes a promover uma cultura de
inclusdo e equidade nas suas proprias
organizagoes.

plano para a igualdade randstad | 7



https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2024-04/ED%26I_policy_2024.pdf?VersionId=CLmaqx4J39BUQdOA1s7ADUjDHa6rFLL4

o0 compromisso da Randstad
com a Igualdade de Genero

compromissos com os ODS

ODS 5 - Igualdade de género

No contexto dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas, a Randstad
Portugal esta profundamente comprometida
com o ODS 5, que visa alcancar a igualdade de
género e o empoderamento feminino. Este
compromisso reflete-se em metas claras,
incluindo o objetivo de atingir uma representacdo
de 50% de mulheres em cargos de lideranca e
lideranca de topo até 2030.

A promocéo da igualdade de género nos niveis
mais altos da organizacgéo é vista pela empresa
como um imperativo estratégico e um fator
critico para a inovagéo, o crescimento e a
sustentabilidade a longo prazo.

Para isso, a empresa implementa politicas que

promovem o desenvolvimento de liderancas
femininas, incluindo programas de mentoria,
coaching executivo e o desenvolvimento de
competéncias de lideranca.

O apoio as colaboradoras na conciliagdo entre a
vida pessoal e profissional € outro vetor
fundamental, com a implementagao de politicas
de flexibilidade laboral que proporcionam suporte
adicional em momentos potencialmente
desafiantes como a maternidade e outras
responsabilidades familiares.

Finalmente, a Randstad Portugal esta
comprometida em manter-se na vanguarda das
praticas de igualdade de género, estudando
novas abordagens e aprendendo continuamente
em matéria de Equidade, Diversidade e Inclusao.

o e
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condicdes gerais do plano
para a igualdade de géenero

O Plano para a Igualdade de Género da Randstad Portugal € um conjunto estruturado de medidas
que visam integrar o principio da igualdade de género em todas as esferas da empresa:

E concebido para toda a forca de trabalho: ndo
exclusivamente para as mulheres;

Adota a transversalidade de género como principio fundamental, incorporando-a
em todas as politicas de gestdo da empresa, a todos os niveis hierarquicos: garante

que as praticas de gestao, desde a contratagao até a promogao e remuneracao,
sdo continuamente analisadas a luz da igualdade de género;

Considera a participacao ativa e o didlogo entre as varias partes interessadas:
o sucesso do plano depende da cooperacao entre a diregcdo da empresa, a
- representacdo dos trabalhadores e o envolvim ento de toda a equipa;




condicdes gerais do plano
para a igualdade de géenero

O Plano para a Igualdade de Género da Randstad Portugal € um conjunto estruturado de medidas
que visam integrar o principio da igualdade de género em todas as esferas da empresa:

Tem um caracter preventivo, eliminando qualquer possibilidade de
discriminagao futura com base no género: a empresa ndo so corrige
desigualdades existentes, como toma medidas ativas para evitar que
surjam novas formas de discriminacao, através de monitorizagdo continua;

E internamente coerente, dindmico e aberto a mudancas: baseia-se num forte
compromisso da empresa, que garante os recursos humanos e materiais
necessarios a implementacao, ao acompanhamento e avaliaco.




ambito de aplicacdo e O 4
vigéncia temporal do plano
para a igualdade de genero

O presente Plano para a Igualdade de
Género aplica-se a toda a estrutura interna
da Randstad Portugal (corporate staff),
sendo valido até 15/09/2025.




diagnostico

No dmbito do compromisso da Randstad Portugal com a promocgéao
da igualdade de género, foi realizado um diagnodstico interno
abrangente, envolvendo a monitorizagao de varios indicadores de
recursos humanos. Este diagndstico teve como objetivo identificar
areas de melhoria e orientar as agdes a implementar para promover
uma maior equidade e incluséo no local de trabalho.

Monitorizacao
dos Indicadores
de Recursos
Humanos por
Sexo

Para garantir uma analise precisa das
diferengas de género no ambiente de
trabalho, a Randstad monitoriza
regularmente os indicadores de
recursos humanos desagregados por
sexo, procurando incrementa-los
continuamente com dimensdes em
falta. A andlise detalhada destes dados
permite identificar eventuais
disparidades entre homens e mulheres,
que possam exigir intervencdo. No
relatorio global anual da Randstad,
podem ser encontrados os dados
relativos a proporcao de mulheres em
cargos de lideranca e cargos de
lideranca de topo.

Resultados do
Questionario
Randstad

In Touch

O questionario Randstad In Touch é
uma ferramenta essencial para recolher
a percecao dos /as colaboradores/as
sobre a aplicacao dos principios de
igualdade de género na empresa. Este
questionario permite avaliar o nivel de
satisfacdo dos/as colaboradores/as
com as dimensoes Diversidade e
Inclusdo, Saude e Bem Estar e
Transformagao e Mudanga, e identificar
areas onde a empresa pode melhorar.
Estes feedbacks, repartidos por sexo,
sao fundamentais para ajustar as
estratégias e garantir que as politicas de
igualdade de género sdo eficazes e
bem compreendidas por todos/as.


https://www.randstad.com/s3fs-media/rscom/public/2024-02/Randstad_annual_report_2023_0.pdf

diagnostico

Resultados dos
Questionarios
Anuais de
Employee
Experience e
Equidade,
Diversidade e
Inclusao

Além do Randstad In Touch, sdo
realizados questionarios anuais pelas
areas de Employee Experience e
Equidade, Diversidade e Inclusdo (ED&I)
que proporcionam insights adicionais
sobre a experiéncia dos/as
colaboradores/as e a eficacia das
medidas adotadas para a promocao da
igualdade de género.

Benchmarking
de Boas
Praticas na
Promocao da
Igualdade de
Género

Para garantir que a Randstad Portugal
estd alinhada com as melhores praticas
globais na promocéo da igualdade de
género, foi realizado um benchmarking
com outras empresas lideres no setor
de recursos humanos e noutras
industrias. Este benchmarking incluiu a
analise de politicas de igualdade,
programas de desenvolvimento de
lideranga feminina, e iniciativas de
apoio a conciliagao entre vida pessoal e
profissional.



plano de acao

iniciativas a destacar:
« equipa dedicada a ED&l lancada em 2024
« formacao Inclusdo Consciente e BelongIN (formacgao de lideres
em Lideranga Inclusiva)
 programa #wemissyou

Com base no diagndstico interno realizado, a Randstad Portugal

desenvolveu um plano de agdo abrangente, que incluiu iniciativas
estratégicas identificadas como prioritarias:

Equipa ED&I

Em 2023, a Randstad Portugal langou uma equipa
exclusivamente dedicada a Equidade, Diversidade e Inclusdo
(ED&), responsavel pela implementacdo e monitorizacao das

politicas de inclusdo na empresa. Esta equipa € composta por
profissionais especializados, com a missao de assegurar que as
praticas de ED&I sdo integradas em todas as areas de negdcio e
que os objetivos de igualdade de género séo atingidos.

plano para a igualdade randstad | 14



plano de acao

iniciativas a destacar:
« equipa dedicada a ED&l lancada em 2024
« formacéo Inclusdo Consciente e BelongIN
(formacéo de lideres em Lideranca Inclusiva)
 programa #wemissyou

Com base no diagndstico interno realizado, a Randstad Portugal

desenvolveu um plano de agdo abrangente, que incluiu iniciativas
estratégicas identificadas como prioritarias:

Formacao: Inclusdo Consciente e BelongIN

A formacéo continua € um elemento-chave do plano de agdo da
Randstad Portugal. Em 2024, foram lancados dois programas
de formacéao especializados: Inclusdo Consciente e BelongIN. O
primeiro teve como foco a sensibilizacdo de todos/as os/as
colaboradores/as para os preconceitos inconscientes que

podem influenciar os comportamentos no local de trabalho; o
segundo teve como objetivo promover competéncias de
Lideranca Inclusiva, capacitando para a gestao de equipas
diversas de forma eficaz e justa.




plano de acao

iniciativas a destacar:
« equipa dedicada a ED&I lancada em 2024
« formacao Inclusdo Consciente e BelongIN (formacgao de lideres
em Lideranca Inclusiva)

Com base no diagndstico interno realizado, a Randstad Portugal
desenvolveu um plano de agdo abrangente, que incluiu iniciativas
estratégicas identificadas como prioritarias:

Este programa foi criado para apoiar e manter contacto com
os/as colaboradores/as que se encontram temporariamente
ausentes da empresa, seja por motivos de baixa médica,
licencas de parentalidade, ou outros, de forma a garantir que o
vinculo emocional a cultura da empresa ndo é posto em causa,
mas também que obtém o apoio necessario aquando do seu
regresso. E mais um exemplo do compromisso da Randstad
Portugal em promover a igualdade de oportunidades para
todos/as os/as colaboradores/as, independentemente das
circunstancias pessoais.




O/
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dep./

- unidades | gep,/ 0% o)
responsav | ynidades @ ° 8 ° /O %
eis/ envolvidas/p
dimenséo subdimenséo objetivos medidas %%gtlo onto focal orgcamento | indicadores meta | avaliagdo
O portal de descontos Randstad Benefits
) integra-se na nossa politica de compensagao
Conciliagio daVidd  Conciliagoda | protocolos, conceder apoios ) e beneficios, visando atrair, reter e divulaacs
Profissional coma | Vida Profissional financeiros ou dispor nas suas instalagdes desenvolver pessoas e talentos, O acesso do ivulgacéo
Vida Familiar e comaVida | de servicos de proximidade (ex.: portal pelo talento e por 5 pessoas suas % do portal
Pessoal EarrilEr @ bessss] lavandaria, catering/take away, pequenas familiares ou amigos/as, usufruem de mais transita custos utilizadores/a beneficios 4
reparagoes)? de 300 descontos em diferentes marcas. Ho(s) ano(s) DRH DRH/P&C associados Sativos/asno todos/as anual
Segundo os casos, os descontos poderdo bnterior(es) aRHe rtal % d os/as
ser diretos (em lojas fisicas ou online) ou plataforma POnEl 70 novos/as
acumulados num mealheiro virtual (cash leads geradas |-\ o= do
back) para gastar mais tarde. Os/As es/as
trabalhadores/as poderao ainda optar por
transferir o dinheiro poupado para a sua
conta corrente.
divulgagéo
do
Com o programa de saude e bem estar - programa
inside out program - a Randstad Portugal inside out a
oferece um conjunto de iniciativas € todos/as
beneficios integrados em 3 pilares da saude: os/as
a saude fisica, a saude emocional/mental e a i
saude financeira. Neste sentido, a empresa novﬁf &
promove consultas de nutricao ilimitadas, trabalhador
medicina curativa, oferta da vacina da gripe, . es/as
i davidd conc q aulo?s de diferentes moda:idades, ginasio na . . b Oferetce(
onciliagdo da Vida] Conciliagao da - . sede, massagens com valores mais ; Custos | participacao frespostas ag
Proﬁssignal coma | Vida Prof?ssional g g_r otocolos, Conpectie;r apomj financeiros reduzidos, cgnsultas de osteopatia com r c}{;n;}tg(s) DRH DRH/P&C associados| % satisfacdo fhecessidadd anual
Vida Familiar e com a Vida 3” |s,%or n/as Sgas s ? Ee I eDEENEs valores também mais baixos que os do : aRHe com as s
Pessoal Familiar e Pessoal | 9€ SaUd€ &/0ubem-estar mercado. Em relagédo a salide emocional, pnterior(es) parcerias | diferentes fdentificadas
proporciona 10 consultas de psicologia por iniciativas | através dos
trabalhador/a, aulas de yoga, meditagéo e mecanismol
OImindfulness, w?rksf}ops sobcrje tfemas dentro s
a &rea e apoio legal. Na saude financeira, "
para além de workshops também ||mdplementa
desenvolvidos dentro dos temas das Pl
finangas pessoais, cada trabalhador/a recolha de
dispde de consultas individuais de mentoria feedback
financeira. (surveys,
follow your
talent,
reunioes
com
liderangas,
reconnect)
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dimenséo

subdimensio

objetivos

medidas

dep./
unidades
responsav
eis/

ponto
focal

dep./
unidades

onto focal

envolvidas/p

orgamento

0%o

indicadores

meta

avaliagdo

>=1 questao
ter medidas de apoio a trabalhadores e No final de 2024, os trabalhadores e as por survey
Conciliagdo da Conciliacdoda | trabalhadoras com responsabilidades trabalhadores serdo consultados/as, através . estabelecim
Vida Profissional | Vida Profissional | €especificas ao nivel familiar (ex.: familias dos surveys anuais de Employee Experience V- questoes ento de
com a Vida com a Vida monoparentais, familiares com e Equidade, Diversidade e Inclus&o sobre e custos relacionadas | planode
Familiar e Familiar e deficiéncia, familiares com doenca necessidades especificas deste ambito, para Randstad DRH DRH/P&C | associados coma agdocom anual
Pessoal Pessoal cronica, trabalhadores e trabalhadoras que possam ser incluidas medidas para as andsta aRH tematica da base na
com netos/as de filhos/as adolescentes) colmatar em 2025/2026. Conciliagdo | informacéo
recolhida
A Randstad Portugal oferece a possibilidade
de trabalhar em regime hibrido. Anualmente,
realiza um inquérito as pessoas sobre a
o _ ) avaliacdo do modelo de trabalho em vigor. O . correspond
Conciliagdo da Conciliagao da aplicar o teletrabalho a trabalhadores e modelo é validado pela maioria dos/as o FIGES inqueérito erao
Vida Profissional | Vida Profissional | trabalhadoras, como forma de conciliagio trabalhadores/as e ndo por uma decisao de f DRH DRH/DAF iad anual sobre regime |
coma Vida com a Vida entre a vida profissional, familiar e pessoal gestao. Neste momento 80% da populagio ofs) anols) Faciliies | 3550918908 | regime de retendido anua
Familiar e Familiar e aprova um regime hibrido de trabalho com pnterior(es) 23 trabalho ppelos/as
Pessoal Pessoal um maximo de duas idas ao escritério por
= trabalhador
semana. No entanto, sdo dadas todas as es/as

condigdes para que as pessoas se
organizem com as suas liderangas e
adaptem o melhor modelo para si.
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()

dimenséo

(s

subdimensao

objetivos

medidas

A empresa tem inscrito na sua missao e
nos seus valores 0 compromisso com a
promogao da igualdade entre mulheres
e homens. A Equidade encontra-se no
centro da estratégia da Randstad, a nivel
global - ser a empresa de Talentos mais
equitativa e especializada do mundo. A

dep./
unidades
responsav
eis/

ponto
focal

dep./
unidades
envolvidas/p
onto focal

x

orgamento

0%o
oRo

indicadores

ver

ver

!

avaliagédo

Estratégia, Estratégia, assumir e divulgar publicamente (interna : : transita i Sri
Misséo e \%Iores Misséo e \%Iores e extemamenteg) o gompromisso (da SR:SS rsglaactigr?cs)gr;r?d g)i:lghggmente' HoS Ho(s) ano(s)]  Global Todas N/A % rg?;ﬁ trimestral
da Empresa da Empresa empresa com a igualdade de género sustentabilidade, o compromisso com o Anterior(es) anual anual
ODS 5 - Igualdade de Género, que se
traduz em medidas a tomar
internamente, mas também enquanto
parceiros de gestao de recursos
humanos dos nossos clientes.
nos documentos estratégicos (ex.:
missdo e valores, relatorios e planos de A Randstad dispde de uma Politica
atividade, relatério de sustentabilidade, Global de Direitos Humanos e uma . ver e
. - regulamentos internos, codigo de Politica Global de Diversidade e Inclus&o, transita relatério Felatorio .
Estratégia, Estratégia, conduta e codigo de ética), fazer nas quais os principios de ndo do(s) ano(s| Global Todas N/A global global trimestral
Missao e Valores | Misséoe Valores |  mencgao expressa a igualdade e ndo discriminagéo e a protegdo aos grupos anterior(es anual anual
da Empresa da Empresa discriminagéo entre mulheres e homens mais vulneraveis, nomeadamente as
enqguanto valor da empresa mulheres, estao descritos.
nos documentos estratégicos (ex.:
missgode val?re's,. recljatc')rios e plte;.rljgs é:le
Estratégia, Estratégia, allvidade, reiatorio ae'sustentabliidade, Traduzir Politica de Equidade, nova - . custos =
Miss3o e \%Iores Miss3o e Valores gi%ﬂigeenct:%?jlimoerdneozﬁgg?l%;efjre Diversidade e Inclusdo Global para iniciativa Qul?aﬁgg de Dg:'a“ gj‘dce/ associados dt;aggh%?c?a 2025 2025
da Empresa da Empresa mencao expresgsa Aigual dade 6 nso Portugués e divulga-la localmente Randstad aRH
discriminagéo entre mulheres e homens
enguanto valor da empresa
nos documentos estratégicos (ex.: DRH - P&C 1vez por
missao e valores, relatorios e planos de DRH/DAF/C / DAF - custos anono
atividade, relatorio de sustentabilidade, : S . . .= : relatorio
Estratéai o : bt Disseminar internamente KPI's e nova- jomunicaca FP&A/  |associados| ivulgacs
stratégia, Estratégia, regulamentos internos, codigo de itad it 4 laualdad a6 : RH Ivulgacao de —
Missdo e Valores | Missdo e Valores | conduta e codigo de ética), fazer lllb e liene R dics ve ek liels Skl dstad bii -Omunica | arteéa | dosdados | sustenta
da Empresa da Empresa mencao expressa a igualdade e ndo de Género Randsta Public gdolnterna | comunicag i
discriminagao entre mulheres e homens Affairs &Public ao [
enquanto valor da empresa Affairs
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dimenséo

Estratégia,
Misséo e Valores
da Empresa

subdimensao

Estratégia,
Misséo e Valores
da Empresa

objetivos

afetar verbas para medidas e agdes no
ambito da igualdade entre mulheres e
homens

medidas

Foi criado, em 2021, o Conselho Global
de EDI&B (Equity, Diversity, Inclusion &
Belonging), que reporta a Direcédo Global
de Recursos Humanos, responsavel por
garantir um posicionamento global e a
partilha de boas praticas entre os
diferentes mercados. O Conselho esta
fortemente ligado a Comisséo Executiva
e atua como um orgao consultivo. Em
conjunto com o Conselho de EDI&B, foi
elaborado um roteiro global com varias
iniciativas que se centram em diversos
pilares de ED&, entre os quais a
Igualdade de Género. Cada iniciativa
tem o seu proprio grupo de trabalho
com representagao global e
diversificada, patrocinado por um lider
empresarial, que orienta o grupo de
trabalho e impulsiona as mudangas com
as quais nos comprometemos. Em
Portugal, a Randstad dispoe de uma
equipa dedicada a Equidade,
Diversidade e Inclus&o, na area de
People & Culture (DRH). Esta equipa é
responsavel por garantir o assessment
aos processos de gestéo de pessoas, no
que diz respeito a diversidade, equidade
e inclusdo, plano de agéo para melhoria
dos mesmos e consultoria interna as
equipas de Recursos Humanos e
negocio."

transita
Ho(s) ano(s),
bnterior(es)

dep./
unidades
responsav
eis/

ponto
focal

Global

dep./
unidades

envolvidas/p

onto focal

Todas

x

orgamento

custos
associados
aRH

0%o
oRo

indicadores

ver
relatério

ver
relatério

global
Equidade
Diversidad
ee
Inclusdo

global
Equidade

Diversidad

ee
Inclusdo

!

avaliagédo

anual

Estratégia,
Missao e Valores
da Empresa

Estratégia,
Misséo e Valores
da Empresa

sensibilizar as equipas para as medidas e
objetivos do Plano para a Igualdade entre
mulheres e homens

Desenvolver um plano de comunicagéo
interna para 2025 para divulgar o Plano
para a Igualdade entre Mulheres e
Homens.

nova -
iniciativa
Randstad

Comunica
céo
Interna &
Public
Affairs

DRH-
P&C/TMI /
Comunicaga
o Interna &
Public Affairs
/ Qualidade e
SST/DAF/
Provedor do
Trabalhador

custos
associados

aRHe
campanha

divulgacéo
do plano

2025

anual
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objetivos

1) incentivar os trabalhadores e as

medidas

Criados 6 BRG's globais - Women's

dep./
unidades
responsav
eis/

ponto
focal

dep./
unidades

envolvidas/p

onto focal

x

orgamento

0%o
oRo

indicadores

4

}

avaliagédo

trabalhadoras a apresentarem sugestdes Inclusion Network (WIN), People With gg?gg;?é:é’
no dominio da selegdo e recrutamento, Disabilities, Generations, Multi Ethnic mek
da conciliagao entre a vida profissional, Voices, LGBTQIA+, New Comers. Estes .
familiar e pessoal, da protegio na grupos sdo patrocinados pelos crescimento
parentalidade, da avaliacdo de membros da Global Executive Team e participant de carreira
desempenho, da politica de progressao deles fazem parte colegas de todo o custos es nos para
Estratégia Estratégia e cilgijsenvcjllviyr;ento de carreiras e da mundo, qma cprgribueyp ativ_artnente e assgﬂados Eiles Tstgt}egees
= : = 4 politica salaria para a melhoria das préticas internas e aRHea : o
M'Zsaagn? Vrzlgares Mlzzal(i)rﬁ Vr";ges A . acdes de informagao e sensibilizagdo. O gg’ﬁz)riaor;?e(: Global Todas colaboraga ini?:ﬁct;i\fas mulheres anual
2 B 2) avaliar a satisfacdo dos trabalhadores e 1° destes grupos - o WIN é responsavel ocom em cargos
das trabalhadoras e/ou o clima por este trabalho no que diz respeito a parceiros langadas/ | 4 lideranca
organizacional, considera os aspetos da questdes relacionadas com a igualdade propostas I onter) e
igualdade entre mulheres e homens, de género e inclui participantes de todo lideranca de
conciliagdo entre a vida profissional, o mundo. As suas actividades incluem topo, até
familiar e pessoal e protegéo na também a capacitagdo de mulheres e 203’0)
parentalidade aliados para posicoes de lideranga e para
abragarem todo o seu potencial.
1) incentivar os trabalhadores e as
trabalhadoras a apresentarem sugestoes
no dominio da selegdo e recrutamento,
da conciliagao entre a vida profissional,
familiar e pessoal, da protecdo na
parentalidade, da avaliagéo de GUSies n°de
desempenho, da politica de progresséo e I ERG's n°
Estratégia, Estratégia, desenvolvimento de carreiras e da Criar BRG's locais, em Portugal, com os nova - aRHea s criagéo de
Missdo e Valores | Missdo e Valores | politicasalarial mesmos objetivos, incluindo o BRG que iniciativa DRH DRH/P&C lab i t 3BRG's anual
da Empresa da Empresa 2) avaliar a satisfagéo dos trabalhadores e trabalhe a Igualdade de Género Randstad colaborag | - pariepant | om 2025
das trabalhadoras e/ou o clima aocom esn°de
organizacional, considera os aspetos da parceiros iniciativas
igualdade entre mulheres e homens,
conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e prote¢do na
parentalidade
1) incentivar os trabalhadores e as
trabalhadoras a apresentarem sugestoes
no dominio da selegédo e recrutamento, A Randstad dispoe de um Inquérito de
da conciliagao entre a vida profissional, Satisfacdo Trimestral - Randstad in Touch
familiar e pessoal, da protecéo na -que € enviado a todos os talentos satisfacdo | avaliacio
parentalidade, da avaliagéo de . internos, e que inclui a Dimenséo global global
Estratégia, Estratégia, d((ejsemper]hp, datpcéllltlca devprogréessao D|ver5|d?de e Incluliag. E gossl\(el - e GUEIES satisfacdo A ek
Misséo e Valores | Missao e Valores g olﬁisc‘:aanggl g’r'ig;en DESEIEESEEH f)%gr’ggé aécs>sr er‘saﬁﬁ ag ocs)sd egiee ey do(s)ano(s]  Global DRH/P&C |associados | comcada | ouacima |trimestral
da Empresa da Empresa 2) avaliar a satisfacdo dos trabalhadores questionario sdo discutidos em sesstes anterior(es aRH Ut d95 de
e das trabalhadoras e/ou o clima com liderancas e RH, por forma a serem d|mgnsoes benc;hmar
organizacional, considera os aspetos da desenvolvidas agdes de melhoria, com avaliadas king

igualdade entre mulheres e homens,
conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e protegéo na
parentalidade

base nas areas de melhoria identificadas
por equipa.




dimenséo

subdimensao

objetivos

medidas

A Randstad envia a cada fornecedor,

dep./
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responsav
eis/

ponto
focal

dep./
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onto focal

x

orgamento

0%o
oRo

indicadores

}

avaliagédo

enquanto anexo a purchase order, o Sluln oS
na relagdo com as partes interessadas e "Codigo de Conduta para Fornecedores e .dels
em eventuais relagoes estabelecidas Randstad" e as "Condi¢des Gerais de . condicoes
Estratégia, Estratégia, com empresas parceiras, subcontratadas Compra Grupo Randstad Portugal". No transita custos previstas
Miss&o e Valores | Missdo e Valores| ou fornecedoras, procurar assegurar que Codigo de conduta, sdo expressamente do(s)ano(s]  DAF | DAF/Compras| associados nos 100% anual
da Empresa da Empresa as mesmas respeitam o principio da indicados os compromissos da anterior(es aRH document
igualdade e nao discriminagéo entre Randstad com os Principios do Pacto oS
mulheres e homens Global das Nagdes Unidas, relativos a menciona
direitos humanos. (aguardar resposta dos
Luis Lobato sobre avaliagéo de
fornecedores)
na relagdo com as partes interessadas e A Randstte_ud Ppytu(g;al realn_llzo_u em 2023
em eventuais relagées estabelecidas com um ques ﬁnarlo 5 edava R CEOCH plano de
Estratégia, Estratégia, empresas parceiras, subcontratadas ou gesusEilci=nie)eesigived sl nova- custos acéo desenho
e e fornecedores em diferentes matérias P ; I
Misséo e Valores | Missdo e Valores | fornecedoras, procurar assegurar que as ESG incluindo Direitos H E iniciativa DAF DAF/Compras| associados |  avaliagdo do plano 2025
da Empresa da Empresa mesmas respeitam o principio da - INCUINGO LIFEMOS HUMAnOs. tm Randstad aRH fornecedo de agao
igualdade e nZo discriminagao entre 2025, pretende reformular-se o processo e
o [ b de avaliagéo de fornecedores com base
neste piloto e nas orientagdes globais.
Parcerias locais - Em Portugal, a Randstad é
membro de organizagdes que discutam boas
préticas e promovam acgdes de sensibilizagdo
e formagao para os seus membros,
nomeadamente o Férum iGen (CITE), o ICF -
Nova SBE, e o GRACE.
A Randstad Portugal estabelece ainda
parcerias com organizagdes do setor social
que apoiam especificamente mulheres em
estabelecer relaces de cooperacio situagdes de maior vulnerabilidade, tais como custos impacto
Estratégia, Estratégia, com entidades publicas e/ou 0 Apoio a Vida, a Ajuda de Mae ou a APAV. transita DRH/Diregde |associados social das impacto
Misséo e Valores | Missdo e Valores | organizagdes da sociedade civil que Para além das iniciativas de angariacéo de Ho(s)ano(s)) DRH C G0 RH e 3 parcerias social anual
da Empresa da Empresa prosseguem o objetivo de promover a fundos e bens, no &mbito do programa de nterior(es) stomercials | arrieas implement positivo
igualdade entre mulheres e homens responsabilidade social corporativa Randstad parcerias adas

With Heart, foi desenvolvido o projeto Ready
to Work, que visa acompanhar candidatas/os
referenciadas/os pelos parceiros sociais, na
sua jornada de empregabilidade, através de
sessOes de mentoria individuais e workshops
em grupo sobre teméticas tais como
"construcédo de CV", "preparacéo para
entrevista de emprego", "marca pessoal”, "a
importancia do networking", entre outras.




R_ .7 dep./ o
& unidades | dep./ @ 239
responsav | unidades R

eis/ envolvidas/p

dimenséo subdimensao - medidas ponto ontofocal | orcamento | indicadores avaliagdo
objetivos focal

Parcerias Globais - A Randstad estabelece parcerias
globais e locais, com vista a cooperagéo para a melhoria
das condi¢des de trabalho, politicas € normas mais
inclusivas e equitativas. Alguns exemplos de Parcerias
Globais: assinatura do CEO Statement of Support for
the UN Women'’s Empowerment Principles (que fornece
orientagdo as empresas sobre a igualdade de género e
o empoderamento das mulheres no no local de
trabalho, no mercado e na comunidade), Pacto Global
das Nagdes Unidas, Forum Econédmico Mundial, OCDE,
World Employment Confederation, International
Organisation of Employers, WeQual, WEConnect
International. Atraves do seu programa global de
responsabilidade social corporativa - Randstad With
Heart - a Randstad apoia diversas organizagoes,
concedendo 8h anuais a cada talento interno para a
realizagdo de voluntariado, o que se traduz em mais de
340.000 horas por ano civil. Globalmente, a Randstad &
parceria da VSO, capacitando jovens marginalizados/as
para obterem um trabalho digno e sustentavel. E ainda
parceira da Tent, promovendo a contratagédo de

na relagdo com as partes refugiados/as e a mentoria a mulheres refugiadas. Em
interessadas e em eventuais ambas as parcerias, uma parte significativa das pessoas
relacoes estabelecidas com apoiadas sdo mulheres. A Randstad também participa - -
Estratégia, Estratégia, errg)presas pegjrceiras, go e\?anto gnlual de angariagdo de fugdqs dg WBR -0 e o Cuspog, ver redlaﬂ) ver rzlaﬂ;
Misso e Valores | Missdo e Valores| Subcontratadas ou lesafio Pedal to Empower - com o objetivo de aumentar bo(s)anols]  Global quipas [ associados de de | .l
da Empresa da Empresa fornecedoras, procurar a consciencializagéo sobre o poder da bicicleta e s Globais aRHeas |sustentabilida jsustentabilid
assegurar gue as mesmas angariar fundos para apoiar mulheres e raparigas de parcerias de global ade global
respeitam o principio da todo o mundo a realizar as suas ambigdes e a
igualdade e néo discriminagéo transformar as suas comunidades. Em 2023, e pela
entre mulheres e homens segunda vez, a Randstad participou no Kilimanjaro

Challenge. Uma equipa de 19 talentos da Randstad, de
oito paises Randstad angariou, em conjunto, mais de
100.000 euros para o projeto ""Acesso a empregos
verdes decentes para os/as jovens"'. Este projeto ira
melhorar os meios de subsisténcia e o bem-estar de
200 mulheres jovens marginalizadas com idades
compreendidas entre os 18 e os 35 anos, que trabalham
no setor dos Residuos, no Quénia, através da criacdo de
dois centros de retoma, proporcionando acesso a
cuidados infantis ou formagao e kits de arranque. O
Randstad Option Fund concede uma subvencéo para
projectos sociais projetos sociais que tenham um
impacto real na vida profissional das pessoas. De trés
em trés anos, sdo identificados topicos para orientacdo
dos projetos a apoiar. Um dos temas selecionados
abordara a equidade, a diversidade, inclusao e pertenca
e pode envolver diferentes grupos-alvo. Um dos
prohetos selecionados e implementados em 2023, o
projeto Make it Happen em Italia centra-se em 60
mulheres migrantes e refugiadas, proporcionando-lhes
educagio e capacitagéo.
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btatus, a data do
relatorio.

conhecime
nto local do
processo de
report
>benchmark
ing da
A Randstad dispde, a nivel Global, da empresa
Integrity Line, uma linha e uma pagina od confirmaga
web disponiveis 24h/dia para report el oda
(anodnimo, se preferencial) de situacoes participag rececéo das
desenvolver procedimentos formais para que violem a Politica de Direitos : oesparaa situacdes
Estratégia, Estratégia, apresentagao de queixa em casos de Humanos da empresa, bem como de transita global legal | custos Integrity expostas atd
Misséo e Valores | Missdo e Valores| discriminagdo em fun¢do do sexo, da um Integrity Local Officer em cada pais, do(s)ano(s] Global | compliance & | associados Line 7 g ; anual
da Empresa da Empresa parentalidade e da conciliagéo entre a com responsabilidade de tratar estas anterior(es integrity aRH conhecim 1as apos
vida profissional, familiar e pessoal reclamagdes com todas as partes ento do el
envolvidas. Periodicamente, & ministrada Processo (SeEzlo
aformagao "Randstad Rules", através da de report feedback
qual o processo é relembrado a todos/as das
os/as trabalhadores/as situagdes
expostas até
3 meses
apodsasua
rececao
n° total de
exposicoes
‘ > numero de
A Randstad Portugal criou a fungéo de lexposicoes por | resposta
Provedor do Trabalhador com o objetivo de assunto (e.g. | por escrito
promover e garantir um ambiente de trabalho condicdesde | em 60 dias
ainda mais justo, equitativo, ético e trabalho, atodas as
transparente. Através do Portal do Provedor pagamentos, | situagbes
do Trabalhador, todos/as os/as . a§s¢d|o,_ apresenta
trabalhadores/as da Randstad podem d|sqr|m|nagao); das
apresentar as suas dlvidas, exposicdes e/ou nimerode | ohrecenta
reclamagées relacionadas com o trabalho. Os SXPOSICOES POr |55 de
. . = - cliente; nimero 2
desenvolver procedimentos formais para processos so avaliados numa base de total de exposicaes | conclusde
Estratégia, Estratégia, apresentacio de queixa em casos de autonomia, sigilo e rigor. Este canal de transita custos o apreagde s
Miss&o e Valores | Misséo e Valores | discriminagdo em fungdo do sexo, da comunicagéo permite aos/as trabalhadores/as  [do(s) ano(s)] Administr | Provedordo | associados pn ca60io: trimestraia | anual
da Empresa da Empresa parentalidade e da conciliagdo entre a enderecar todo o tipo de exposi¢cdes anterior(es)| agéo local | Trabalhador aRH evc?lugéc; sao
vida profissional, familiar e pessoal associadas ao contexto laboral em que se temporalda | Managing
inserem, incluindo questdes relacionadas com entrada de Director e
qualquer tipo de discriminagao. O papel do exposicoes no ao
Provedor do Trabalhador pressupde, de igual Portal do membro
forma, e sempre que possivel, promover Provedor do de
acgdes de melhoria continua, através de actos Trabalhador; | Managem
de recomendag&o e/ou deciséo, no sentido empo medio def ent Team a
de promover os direitos dos/as resolugdodos | quem
trabalhadores/as. tickets; nimero | ronorta
detickets e




dimenséo

Estratégia,
Misséo e Valores
da Empresa

subdimensao

Estratégia,
Misséo e Valores
da Empresa

objetivos

ter em consideracao o principio de
igualdade e ndo discriminagao em
funcao do sexo e emprega formas de
linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal)
e isenta de esteredtipos de género na
publicidade e na promogéo das suas
atividades, produtos e servigos

medidas

A Randstad desenvolve diversas
iniciativas de comunicagdo
externa, ao longo do ano, que
prevéem a consciencializagdo para
aigualdade de género. Alguns
exemplos: 1. embrace
equity@work 2023 (alinhado com
a Randstad Rlobal) - international
women's day and we're celebrating
equity at work! - campanha no
YouTube 2. social media content
2024 (conteudo da randstad pt) -
https://www.instagram.com/p/C4
P_TSTohXE/?img_index=5 3.
conferéncia 2019 em parceria com
a CIP - https://cip.org.pt/cip-
promove-conferencia-para-
debater-a-igualdade-de-
oportunidades-no-emprego/ 4.
parceria com o Promova 5. blog
content no site - ex
https://www.randstad.pt/tendenci
as-360/mercado-do-
trabalho/estamos-a-fazer-
progressos-na-igualdade-de-
genero-no-trabalho/ 6. video
produzido pela randstad portugal
em 2021 -
https://www.youtube.com/watch?
v=/8dP6YIplLQ Para 2025, a
comunicacéo local continuara a
ser alinhada com as diretrizes
globais, garantindo a promogao de
aigualdade de oportunidades. O
plano de comunicagéo local &
assim definido apos decisdo da
equipa Global de Marketing &
Comunicagao, garantindo o
principo da ndo discriminagao nas
imagens e linguagem utilizadas.

transita
Ho(s) ano(s),
hnterior(es)
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pelo menos
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Programa Follow Your Talent (FYT), sdo um dos 100%
nossos pilares estratégicos em termos de relinides
politicas de Recursos Humanos desde o ano iy o
de 2021.Conscientes da importancia do P 1
impacto do 1° ano na empresa na retencéo do [N I Ele)
nosso Talento, com a integragéo e adaptagéo do/a
delnovc()js/as trgbalgadores/as dé organizagao e traba/lhado
reunir com trabalhadores e trabalhadoras e n° de reunioes -
Estratégia, Estratégia, para abordar questoes relacionadas com g:gigegeen;ggggaa?é%”gg' is(t;ﬂmtr)er’r;aento transita custos | deFYTtaxade ;Lljim%\gec:
Misséo e Valores | Missdo e Valores | os processos de gestdo de recursos pretende qrije quem ch ega g quer?] e Ho(s)ano(s)] DRH DRH/P&C  |associados Jturnover 1° ano o trimestral
da Empresa da Empresa humanos e sentimento de pertenga a passar por um processo de mobilidade interna bnterior(es) aRH avaliagdo benchmar
SHBIES se sinta acolhido/a e acompanhado/a. Existem g king
checkpoints - 1:1 com os/as novos/as avaliacdo
trabalhadores/as e os RH nos seus 3, 6, 9 ou 12 engageme
meses de antiguidade na empresa. No ano de e
2024, face ao feedback recolhido, iniciou-se d
também checkpoints com todos/as os/as g
trabalhadores/as que nesse ano civil benchmar
completam 5, 10 15 e 20 anos de antiguidade. king
O Reconnect é um projeto de formagéo
continua, destinado a colaboradores/as com
antiguidade igual ou superior a 5 anos e que
tem como foco trabalhar a cultura interna,
através da transformacéo humana. Liga e
. valoriza os/as colaboradores/as de diferentes taxade
reunir com trabalhadores e trabalhadoras equipas, que partilham ideias e motivacoes n°de participagao
Estratégia, Estratégia, para abordar questdes relacionadas com n?as?arﬁgémri)ncertezas i aliiiEs Er% e transita custos -y | i g
Missdo e Valores | Missdo e Valores | os processos de gestdo de recursos uma das sessdes presenciais, em gr'upo Ho(s)ano(s)] DRH DRH/P&C  |associados Zs taxg de 80% taxa anual
da Empresa da Empresa humanos e sentimento de pertenca a analisa-se a Organizaco a ek hoje . bnterior(es) aRH satisfacdo = tis?‘agéo
ClEEE debatendo os pontos fortes e dreas de P ———

melhoria. Identificam-se solugdes para os
aspetos menos positivos. Envolve-se quem
esta ha mais tempo, numa reconexao com os
valores Randstad.




dep./

- unidades | dep/ 0%o
. responsav | ynidades @ ° R ° %
eis/ envolvidas/p
dimensao subdimensao objetivos medidas mo onto focal orgamento | indicadores avaliagdo
. ~ No Plano de Formagéo para cada talento
1) integrar, no plano de formag&o anual, interno que se juntaQ aempresa, esta prevista
algum maédulo relacionado com a tematica 5 e e Ielese, GUBiresE U
daigualdade entre mulheres e homens, modulo de e-learning'sccl)bre a Ir?cluséo
ngnme?gqﬁrqnigteesrgti)r:%lL?s?itgeortclggséocl)ena Consciente. Para 2025, seréo adicionadosas | |\ custos de %
Formaco Inicial e | Formacgo Iniciale] & g SNRIOeS boas praticas da equidade, diversidade e L ENe participacdo o
v , parentalidade; conciliagio da vida h = B = iniciativa DRH DRH/P&C budget de = 100% anual
Continua Continua 2 o T inclusdo aos restantes modulos de formagéo = na formagéo
profissional, familiar e pessoal; assédio para equipas de vendas, lideres e equipas de Randstad formacgéo
g)‘?r:fl Ea?ﬁég?;rnr%é?iggﬁoara revenir a recrutamento. A Igualdade de Género,
réticpa do assédio no tratg)alhop sendo um dos pilares globais da estratégia
R de ED&I 3+1 sera abordada em todos os
maodulos.
1) integrar, no plano de formacéo anual,
algum médulo relacionado com a tematica
da igualdade entre mulheres e homens,
nomeadamente sobre: esteredtipos de Em 2025, serdo organizados workshops . tos d ®
Formagéo Inicial e |Formagao Inicial e} género; linguagem inclusiva; protegéo na sobre as tematicas de conciliagdo entre a in?g\a/?iva DRH DRH/P&C gﬁé O:t d?a B >859% ——
Continua Continua parentalidade; conciliagio da vida vida profissional, familiar e pessoal e Randstad f get ¢ participagao °
profissional, familiar e pessoal; assédio assédio no trabalho. BlesE ormacao | naformagdo
moral e sexual no trabalho
2) implementar medidas para prevenir a
pratica do assédio no trabalho
Projeto Progrida - E programa de formagéo
lcompensar os desequilibrios na situagédo e desenvolvimento especializado, com a custos
de homens e mulheres na empresa, durag&o de 9 meses, promovido pela CIP DRH/P&C/ |associados
designadamente incentivando a em parceria com a Porto Business School e EralEsalan aRHen° pelo
Formagéo Inicial e | Formagéo Inicial g participagdo de homens ou de mulheres especificamente pensado para apoiar a Ho(s) ano(s) DRH al/ = n°de menos, 2 e
Continua Continua em agodes de formagao dirigidas a promogao de mulheres, com o objetivo de teri Enterori participantes participant
profissdes/fungdes em que um dos sexos promover a igualdade de género e criar pnterior(es) MESEES | |[EHeRltE BS por ano
esteja sub-representado um ambiente propicio para que mulheres ministrado
talentosas alcancem todo o seu potencial S
de lideranca.
A Randstad aposta na formagao das suas
liderangas, a nivel mundial, através de
programas de desenvolvimento de
Tcompensar os desequilibrios na situagao competéncias, a nivel corporativo, que
fundamentam, na sua génese, a igualdade. O
de homens e mulheres na empresa, 2
: : : mesmo numero de vagas para mulheres e 09
designadamente incentivando a 2 : T o5 o 50%
Formagéo Inicial e | Formagéo Inicial g participagdo de homens ou de mulheres homens. O Future Executive Program & um e SRS ee -~ | mulheres
It T p [ R programa de formacéo de lideres, potenciais  Jdo(s) ano(s)] Global DRH/P&C budget de | participagdo . anual
Continua Continua em agoes de formagéo dirigidas a Jos 8 estrutura de t f : f = participan{
profissdes/funcées em que um dos sexos sucessores/as a estrutura de topo, que focao  fanterior(es) ormagdo |  por sexo s
esteja sub-representado desenvolvimento de competéncia associadas
ao pensar estratégico, a gestdo de empresa, a
lideranga, a resolugao de problemas
complexos e a inovagao na gestdo. Neste
Programa, participam, sempre que possivel
50% de mulheres.
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dep./

i o
unidades dep./ @ 220, V
responsav | ynidades R fe)
eis/ envolvidas/p
dimensdo subdimensao objetivos medidas mo onto focal orgamento | indicadores avaliagéo
i > svei . - . . custos | avaliacdo da apos data
L L p;?gso r?'c?gfsrsii%eesfgfjéisspﬂ%agffs mddulo de formagéo em e-learning que & transita associados satisga jo | 2x@de | e para
p P! G p
Formagéo Inicial e | Formagé&o Inicial & f oy Z ; ministrado a todos os new comers - " DRH DRH/P&C RH d concretiz Usa
Continua Continua ormaggo/orientacdo para prevenir Inclusdo Consciente - com médulo o(s) anofs) / clliats LIl acdoa Sy
enviesamentos com base em esteredtipos e S e i A S nterior(es) plataforma| concretizag 100% da
de género : e-learning 4o ° | formagéo
programa #wemissyou - a Randstad
Portugal promove um acompanhamento
personalizado no regresso de auséncias
prolongadas (superiores a 1 més). Durante
o periodo de auséncia e sempre que o/a
trabalhador/a demonstrar essa motivagéo, %d
a equipa de Employee Experience contacta el
para saber como esta e se necessita de pessoas taxa de
algo da parte da empresa. Apds o regresso custos | @cempanha bcomparH
¢ criado um programa de onboarding para . associados dasfacea amento
Formagso Inicial e | Formago Inicial & aplicar, por iniciativa propria, o direito a enquadramento sobre o que se passou na transita aRHea auséncias face a
Contnia CoitieE formagéo para trabalhador ou trabalhadora empresa - alteragdes de estrutura, reviséo do(s) ano(s DRH DRH/P&C Kits delonga ausénoias anual
apos periodo de auséncia prolongado estratégica, informacao relevante para o anterior(es : duragao del
desempenho da funcéo, analise do seu #wemissyo taxa de Sl
work life balance - durante o periodo de u satisfacdo duragao #
auséncia. Porque uma auséncia - 100%
prolongada pressupde, muitas vezes, um oA
regresso com desafios, a Randstad
Portugal tem sempre disponivel, caso seja
do interesse do/a trabalhador/a apoio
terapéutico e formagéo. Oferece ainda a
quem regressa um presente simbolico mas
personalizado (kit #wemissyou).
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O processo de People Review permite a
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0%o
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76

meta

X

avaliagdo

; q S cada lideranca avaliar as suas pessoas tendo .
Igualdade nas _— dispor de um sistema de validacéo para por base um conjunto de indicadores. transita Custos % pessoas o d?
Condicdes de Avaliagdode | assegurar a justiga na atribuicéo de notas Existem reunides de calibragio com RH do(s)ano(s]  DRH DRH/P&C | associado | 72PS avaliacdo| )
el desempenho ou pontua%oes, no ambito da avaliagdo de e SN g anterion(es eaRH avaliadas -100%
desempenho aplicados critérios objetivos na avaliagdo
individual.
E ministrada Formag&o a todas as
liderancas sobre o processo de People liacio d ‘s dat
. s Review, que inclui as Great Conversations avallagao da apos data
Igualdade nas AEeEeE glvulgnar OanOdelo de ravr?(lzia(;ao de (conversas de feedback com registo transita custos satisfagdo C(t)?fr edt(iez A limite
Condicoes de d esaerigae%hg trgi?; a'?gn c%gcs)sr?\gegr?] = .Sne; ek obrigatorio de pontos fortes, areas de Ho(s) ano(s) DRH DRH/P&C | associado taxa de 203 para
Trabalho P il a?h e ] di‘)r = melhoria, objetivos e recursos necessarios).  fanterior(es) saRH concretizaga 19007 conclusa
As liderangas tém a responsabilidade de odas o oda
informar as suas equipas sobre o formacéo
funcionamento deste processo.
60%
. . %vagasde | recrutam
proporcionar de igual forma a homens e A Randstad privilegia a mobilidade interna regrutgmemo ento
igualdadenas | aiacsode | permiom odesamonmentode -0 | She pamia aumenta: o oporimdaces |, Tansia S| g ]
C(gl_r:gigaolﬁzde desempenho competéncias, assim como a assungao de crescimento dentro da empresa, 328%:%3 L5 DRH/TMI ass(;clézdo par?;r\}cézgzs atr(ejlges anual
de responsabilidades de coordenacao e composta maioritariamente por mulheres bilidad bilidad
gestdo (+de 60%, a nivel global). MEIINCERIES | [nnfeleiiliek)
de carreira esde
carreira
promor0|onar de igual forma a homens e A Randstad Global dispde de um programa satisfacio durante e
Igualdade nas Avaliaciod [ etres & %ammpa%a_o emtprgjetos SLS global de mentoria (Together Mentorship transita custos . omgo o noo
Condicées de el Eotulicapiefelsan i nionels o Program) para apoiar trabalhadores e do(s)ano(s] ~ Global todas associado o processo
Trabalho desempenho SelsislE s e U ek s trabalhadoras no desenvolvimento e anterior(es) saRH processode | definida de
de responsabilidades de coordenacao e progressio de carreira mentoria mentoria

gestao
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dep./

- R R7| unidades | gep,/ 0%o
. responsav | ynidades @ ° R °
eis/ . envolvidas/p
. ~ . ~ .« .. . c o n B o 0o
dimensdo subdimensao objetivos medidas tipologia %éalo ontofocal  |orgamento | indicadores avaliagéo
PDI para
Igualdade nas AeEsEeek encorajar a participagdo equilibrada de Desenvolver plano de desenvolvimento _nova- custos sucessoras/e
Condicoes de d esemg e mulheres e homens nos lugares de diregédo individual especifico para sucessoras/es de iniciativa DRH DRH/P&C | associado sde 100% anual
Trabalho P de primeira linha liderangas de topo Randstad saRH liderangas de
topo
Igualdade nas - 3 A Randstad Portugal dispde de tabela transita custos 5 x
oo . ! g : néo
Condicdes de Salarios gsef\'lg'lglﬁergg gagﬁifalg??&r? %%e el salarial onde constam os intervalos Ho(s)ano(s)] DRH DRH/TMI | associados definidos de?i?:i) da anual
Trabalho P ¢ salariais a atribuir por grade. ZNEOI(ES)] aRH
A Randstad Portugal dispde de uma
Matriz Integrada de Talento por area .
Igualdade nas garantir que existe uma descricdo funcional onde existe uma descricdo transita custos o o sempre
Condicoes de Salarios atualizada de todos os contetidos atualizada dos respetivos contetidos Ho(s) ano(s DRH DRH/TMI associado definidos definida que
Trabalho funcionais exercidos na empresa funcionais, das responsabilidades chave anterior(es) saRH necessario
e dos requisitos de progressao de
carreira
A Randstad Portugal dispoe de uma Matriz
- Integrada de Talento por area funcional
BI:rr;eci)srg\ﬁaer@%?eaagfzgzﬁgir'aggfg:r onde existeuma descri¢éo atualizada dos
qualificagbes necessarias, os requisitos :ggggﬁgggﬁggé%idc(ﬁa%j:gIggglrséggissit - . .
Igualdade nas : para o desempenho da fungéo e a g Aol g el X . o 1 transita custos processode | cumprim -
Condigoes de Salarios remuneragao a atribuir previamente ao anu% ci% A e erp 2 essug sea Ho(s) ano(s) DRH DRH/TMI  Jassociado |recrutamneto | entodo | auditorias
Trabalho processo de selecdo e recrutamento 2) . ga a precncher ro bnterior(es) saRH em vigor processol
garantir que existe uma descricio validagéo clara de qualificacdes, requisitos,
atualizada de todos os contetidos remuneracéo e descrigéo da funcéoa
s S g exercer de acordo com o estabelecido
R nessa Matriz e a tabela salarial em vigor por
funcao/grade
1) na atribui¢ao de retribuicoes —_—
complementares (ex. prémios e regalias A Randstad Portugal dispe de tabela
acessarias) e subsidios, ter presante o salarial onde constam os intervalos salariais
v g g e nég a atribuir por grade, cujos valores a atribuir
FIPTOCE]e) Z = sao definidos com base em competéncias
discriminacéo em funcéo do sexo, néo e cumprimento de objetivos definidos, :
Igualdade nas . penalizando mulheres e homens pelas T Y e gy g ¢ transita - custos e e
Condigdes de Salarios suas responsabilidades familiares 2) gis cricr]ning e orp T T Ho(s) ano(s) DRH DRH/Diregao | associado definidos definida anual
Trabalho divulgar os critérios de atribuicéo de ¢ao por quaiq : bnterior(es) saRH

prémios de produtividade/desempenho,
de assiduidade, de distribuicao de lucros,
etc., junto de trabalhadoras e
trabalhadores e as respetivas estruturas
representativas

sexo. Os critérios de atribuicdo de bonus
anuais e compensagdes associadas a
atividade comercial sdo devidamente
comunicados a todos/as os/as
colaboradores/as anualmente.
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dep./

unidades | dep./ @ 8%
responsav | unidades 8
eis/ envolvidas/p
dimensao subdimenséao objetivos medidas Fontlo ontofocal | orcamento | indicadores avaliacéo
oca
Quando identificadas necessidades de
recursos humanos na Randstad, o
Departamento de RH garante a selegéo de
assegurar que os critérios e colabo[adores/as quer por via do recurso a
procedimentos de selecdo e capta(;%lo de cglr]g%atqs/as externoséas, quer cumpriment
loualdad Andinci recrutamento de recursos humanos fpor Mad m? 10 s eclin:eéna. Quer de uma S custos processo odo
GlLEIREREINg M tém presente o principio da igualdade e el CLICIIE) GRS NIEI G . de processo
Acesso a Selecdoe néo discriminacao em funcao do sexo os/as candidatos/as e os seus/suas Ho(s) ano(s) DRH DRH/TMI associados | e anual
Emprego Recrutamento sendo elaborados pela empresa de . colaboradoras/es tém a oportunidade de se bnterior(es) aRH "o em a’ﬂ ditavel -
forma objetiva e transparente candidatar as oportunidades profissionais : : 4
que surgem na organizacao de acordo com vigor sistema de
0 processo definido para o efeito que gestao da
responde e assegura o principio da igualdade qualidade&s
e nao discriminagdo em fungédo do sexo, com st)
base nos valores e missdo da Randstad.
A Randstad Portugal, enquanto entidade
certificada pela norma ISO9001, tem
implementado o processo de recrutamento de
Talentos que define claramente que em caso .
devagaa preencger devemhsegI ok?serv_ad((j)s 0s oumé)goment
- requisitos para o desempenho da fungéo de
— glr:rgaesorgsgeriwg:n? epggeer;?hgrzb?aifggs acordo com a Matriz Integrada de Talento por . processo jprocesso
Igualdade no Anuncios, lifi TS Sy e area funcional. Neste documento, que € parte transita custos de (processo
Acesso a Selecdoe qg?a' éﬁggg&ngﬁﬁzsggiﬂﬁséfggs' o8 integrante deste processo, encontramosuma  jdo(s) ano(s DRH DRH/TMI associados | recrutame | auditavel - anual
Emprego Recrutamento Pemun erach OZ atribuir pr e\% it descrigéo atualizada dos respetivos contetdos  fanterior(es) aRH nto em sistema de
processo de selecio e recrutamento funcionais e responsabilidades chave bem vigor gestdoda
a como os requisitos de progresséo de carreira. qualidade&s
A publicagdo do anuincio de vaga a preencher st)
pressupde a validagéo clara de qualificacdes,
requisitos, remuneracao e descricdo da fungéo
a exercer de acordo com que se encontra em
vigor na empresa no ambito deste processo.
A Randstad Portugal dispoe de uma equipa
dedicada a Equidade, Diversidade e Incluséo,
na area de People & Culture (DRH). Esta equipa .
é responsavel por garantir o assessment aos melhoria em
proporcionar as pessoas responsaveis processos de gestao de pessoas, no que diz ‘ avaliacdo do 44% d?
Igualdade no Anuncios, pelas entrevistas de selecéo e respeito a diversidade, equidade e inclusdo, transita custos | processode | avaliagéo
Acesso a Selegéo e recrutamento formagao/orientagédo para plano de agao para melhoria dos mesmos e do(s) ano(s; DRH DRH/P&C | associados| recrutament | realizadanof anual
Emprego Recrutamento prevenir enviesamentos com base em consultoria interna as equipas de anterior(es) aRH ointerno ano anterior,
esteredtipos de género recrutamento (que recrutam talento interno ou pela equipa
talento para os clientes) e trabalho conjunto de ED&I
com a equipa de formagéo para reforgar
competéncias encontradas em falta na
operacionalizagdo dos mesmos processos.




dep./

- unidades | dep./ s
responsav | unidades 8
eis/ envolvidas/p
dimenséo subdimensgo objetivos medidas Fontlo ontofocal | orgamento | indicadores avaliagdo
oca
A Randstad Portugal, através do seu
processo de recrutamento de Talentos,
. ; = passara a integrar um novo indicador nova- monitoriza
Igualdade no AnL’Jngios, ﬁgﬁ?éﬂ:gi %%ng]lgﬁl]tgrrgsepsa?gagao de "recr_utamen}o_canq[datos/as por sexo" para e DRH/TMI/co custos ciodokPl |implementa
Acessoa Selegzo e rofissdes/funcdes onde estejam sub- monitorizagéo e andlise do funil de Randstad Bl mmute associados candidato 40 do KPI anual
Emprego Recrutamento ’rae resentados)as ) recrutamento por equipa e definicdo de aRH o ¢
R medidas adequadas ao objetivo pretendido. RSO
Este indicador passa a ser medido a partir de
Out/2024
avaliagdo
positiva
garantir que os andincios de oferta de AR - deste item,
% andstad Portugal dispoe de um manual
Igualdade no Anuncios emprego e outras formas de publicidade de linguagem inclusiva para antincios de transita |, DRH/ DRH/PECE 1 st0s avaliagéo dos r]as.
Aot ligadas a pré-sele¢do ndo contém, direta o . Marketing &| Marketing & 5 i auditorias
Acesso a Selecdoe ou indiretamente, qualquer restricio emprego mais inclusivos, para do(s) ano(suC omunicac | Comunicaga associados |  anuncios e anual
Emprego Recrutamento F—— ¢ g i recrutadores e recrutadoras, disponivel anterior(es = aRH publicados
especificagdo ou preferéncia baseada para consulta na sua intranet 30 o externas)
No Sexo aos
processos
deR&S
avaliagédo
positiva
deste item,
garantir que os anuincios de oferta de transit DRH / DRH/P&C & . oo nas
o ici . ransita . . custos | avaliagdo dos e
Igualdade no Anuncios, ﬁrgggzg; ig:gf; g%r?:;g ggn?gﬂ'céﬁz‘g; A Randstad Portugal forma as equipas de Ho(s) ano(s Marketing &| Marketing & P e TN anu?qoios auditorias anual
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